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«Yuppie!!! Wir haben gewon-
nen!!!» So steht es auf der
Website von SwissBeam AG
in Rudolfstetten, die am

28. April 2022 den Aargauer
Unternehmenspreis in

der Kategorie bis maximal
20 Mitarbeitende gewonnen
hat.

INTERVIEW: EVELINE FREI

Herr Schmidt, wie sind

Sie zur SwissBeam gekom-
men?

Als Produktionsleiter bei der Schlat-
ter Industries AG in Schlieren Uber-
nahm ich 2013 in einem Manage-
ment-Buyout die Abteilung Elektro-
nenstrahlschweissen. Die Finanzie-
rung erfolgte aus einer Kombination
von Eigenkapital, einem Anteil Ver-
kduferdarlehen und privaten Dar-
lehen.

Ein grosses Risiko?

Nein, ich wusste ja, dass wir bereits
(iber einen (iberschaubaren Kunden-
stamm verfligten und die Griindung
auf einer funktionierenden Geschafts-
idee basierte. Als ein grosseres Risiko
stellte sich die Ubernahme von zwei
Maschinen dar. Die 35 und 15 Jahre
alten Maschinen fielen bereits nach
zwei Monaten komplett aus und
mussten Uber zwei Jahre bestandig
instand gesetzt werden, bis wir sie
ersetzen konnten. Auch die einge-
mieteten Réumlichkeiten bei Schlat-
ter Industries wurden schnell zu
klein, sodass wir 2015 nach Rudolf-
stetten zogen.

Zwei Jahre spater sind Sie
vollig iiberraschend fiir ein
Jahr ausgefallen.

Ich hatte einen schweren Verkehrs-
unfall. Das Team musste dann von
einem auf den anderen Tag ohne
mich funktionieren. Sie haben es
hervorragend und exzellent ge-
schafft. Mit Marc Gilller hatte ich vor
dem Unfall dber eine mégliche Nach-
folgeregelung gesprochen. Damit
war es unerldsslich und wichtig, dass
er in dieser Krise die Fiihrung Uber-
nimmt.
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Franz Griiter, green.ch, er-
wahnte am Aargauer Wirt-
schaftstag mégliche Strom-
und Produktionsausfalle, die
ihm Sorgen bereiten wiirden.
Wie sieht das bei Ihnen aus?
Fur die Produktion von SwissBeam
habe ich keine Angst. Wir produzieren
mit einer eigenen Photovoltaikanlage
iber 114000 kWh Strom pro Jahr bei
einem Verbrauch von rund 90000
kWh. Hinzu kommt, dass wir unsere
Rdumlichkeiten mit einer eigens ent-
wickelten Warmerlickgewinnungsan-
lage vollumfanglich beheizen.

lhre Werkstatte sieht wie ein
Ausstellungsraum aus, sauber
und aufgerdaumt!

Danke! Wir arbeiten nach der 5S-
Methode von Toyota: Selektieren,
Systematisieren, Sauberung, Standar-
disieren und Selbstdisziplin. Mit an-
deren Worten, jedes Werkzeug und
jedes Material hat seinen ganz be-
stimmten Platz.

Sie sind ein 5-Mann-Betrieb.
Somit eigentlich die klassische
Zielscheibe fiir Feministinnen.
Da kann ich nur entgegen, dass wir
auch Frauen beschaftigen. Meine
Tochter ist im Marketing tatig, unsere
Buchhaltung wird von einer Frau ge-
fihrt und dann haben wir noch ein
weibliches Reinigungsteam.

Wie gehen Sie mit dem Vater-
schaftsurlaub um? Konnte

lhr Betrieb 18 Monate Eltern-
zeit verkraften, wie in einer
Volksinitiative in Ziirich gefor-
dert?

Wir haben momentan gerade einen
Mitarbeiter, der acht Wochen unbe-
zahlten Urlaub nimmt. Wir haben das
zuvor im Team besprochen und Lé-
sungen ausgearbeitet.  Schliess-
lich muss der «Ausfall» durch die an-
deren kompensiert werden, weil wir
nicht so einfach Ersatz bekommen.

Welche Berufsausbildung
braucht es, um bei lhnen
arbeiten zu kénnen?

Eine Berufslehre als Elektronenstrahl-
schweisser gibt es nicht. Wenn Sie

Das Team von SwissBeam, von links: Peter Schmidt, Marc Giiller (stehend),
Roland Burri, Dino Cesta und Mahmut Semi (sitzend)

aber eine mechanische Berufsausbil-
dung wie z.B. Polymechaniker mit
schweisstechnischem Wissen, Kennt-
nisse in der Vakuumtechnik und/oder
Elektronik haben oder Programmie-
rer sind, dann nehmen wir Sie gerne!
Sie erhalten dann bei uns eine inten-
sive interne Weiterbildung.

Sie haben sich auf Klein-

und Spezialauftrage speziali-
siert. Sind Grossauftrage

nicht lukrativ?

Das mochte ich nicht behaupten.
Unsere Kernkompetenz ist das Elektro-
nenstrahlschweissen von sauberen
und fehlerfreien Nahten an Metallen
und alle damit verbundenen Tatigkei-
ten. Dabei spielt die Auftragsgrosse
eine untergeordnete Rolle. Wir helfen
Unternehmen, ihre innovativen Pro-
dukte zu realisieren. Da sind Ideen
und unkonventionelle Ldsungswege

fir komplexe Fragestellungen er-
wiinscht. Das ist interessant und da-
rin sind wir gut.

Zum Thema Work-Life-Balance:
Sind Ihre Offnungszeiten auch
lhre Arbeitszeiten?

Nein, unsere Normalarbeitszeit be-
tragt rund 42 Stunden pro Woche.
Die Work-Life-Balance besteht ei-
gentlich darin, dass wir flexible Ar-
beitszeiten ermdglichen und auf die
Bedtirfnisse unserer Mitarbeiter ein-
gehen. Wichtig ist nur, dass die je-
weiligen Auftrdge termingerecht aus-
gefiihrt werden und die Mitarbeiten-
den zufrieden sind!

Swiss

Beam

Zusammenfassung Laudatio des AGV und der AKB

Ihre Schweissarbeiten sind u.a. in der Spitzenforschung gefragt und haben
eine Losung fiir die Schweissverbindung von Stahl und Titan gefunden.
Sie hat eine tragféhige Nachfolgeldsung fiir eine langfristige Weiterfih-
rung des Betriebs gefunden. Mit ihrer Warmerlickgewinnungsanlage hat
sie den nationalen Klimapreis erhalten und ist nun — inkl. PV-Anlage — der
erste klimaneutrale Betrieb der Branche in Europa.

Ihr soziales Engagement umfasst Spenden an eine regionale Institution fiir
kognitiv beeintrachtigte Kinder, Jugendliche und Erwachsene.



